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Arta Biruma, personalvadibas specialiste ar pieredzi valsts un privataja sektora.

Rotacija nav instruments cinai
ar korupciju, tas ietekme uz
korupcijas samazinasanos nav
ama. Tiesa dgan, ka viena no
sadalam ta varétu bat ari ieklauta -
kompleksa pretkorupcijas plana,

VIEDOKLIS
Bagatinat pieredzi

Madara Juska, a/s Drogas personala un komunikaciju direktore,

valdes locekle

VisbieZak rotacija notiek praktisku iemesiu dé| - veikala
9 3 darbinieki pariet no viena veikala uz citu, lai pieskanotu darba
laiku privatajai dzivei, mainoties dzives vietai val, pieméram,
lekciju grafikam. Arvelkala vaditajiem piedavajam mainit velkalu, reagejot uz
parmainam privataja dzive val kapjot pa karjeras kapném. Vairak neka 90%
musL veikala vaditaju uzneémuma strada iIsak par pieciem gadiemn, un puse
strada il<ak par 10 gadiem, tad mums tas ir ilgtermina darbinieka un darba

deveja attiecibas, kuras iekséja rotacija i vertids darba instruments.
Rotacija notiek starp dazadam Latvijas pilsetam, ka ar arpus Latvijas
robezam - kolegi periodiski strada meitas uznémuma Lietuva, vairaki koladi
savu Drogas uzsakto karjeru turpina musu investora A.S Watson Group
uznémumos Lielbritanija, Cehija, Krievija, Ukraina un Honkonga.

Rotacijas iesuvejiir abas puses, jo abam ta ir iespéja paskatities uz savu
darbu un darba vidi no malas un paplasinat savu redzes lauku. Lai rotacija
btu efektiva, svarigi jaunos, dazreiz Tslaidgos pienakumus tiesam veikt un

neuztvert ka ekskursiju.

Jazina, kadi «véZi ir kulite»
DNB bankas valdes locekle, personala vaditdja Dace Kaulina
DNB pieeja ir maksimali atbalstit darbinieku rotaciju uznemuma
3 , iekSiene. Gan darbinieku atlases, gan attistbas procesi veidoti,
lai veicindtu dazadas pieredzes gtsanu. Bankas augstakas
vadibas komanda vairums vaditaju savas karjeras laika ir rotejusi, uzkrajot
pieredzi dazadas funkcijas. lzmantojem ari rotacijas lespejas starp valstim.
Ta ka stradajam servisa industrija, mUsu darbiniekiem jasaprot, ka snieat
Klientiern pozitivu pieredzi banka. Tapec veicinam, lai visi darbinieki giitu
izpratni par darbu ar klientiem. Daudzi jaunie specialisti darbu banka uzsak
tiesiklientu apkalposana un tad turpina karjeru dazadas jomas.
V&l rotacija tiek Istenota, atbalstot iekSejo kandidatu izveli darbinieku atlasé
un planojot pactecibu nozimigajos amatos, Kopuma pagajusaja Jada banka
37% no darbinieku atlases konkursiem tika izveldtiiekséjie kandidati.
Vaditaju rotacija galvenie merki ir svaigs skats Uz to, ka uzlabot un pilnveidot
darba organizaciju struktrvieniba, un jauna pieredze vaditajam. Darbinieku
rotaclja galvenais uzsvars tiek likts Uz darbinieka atfistibu un motivaciju.
Uznemoties jaunas strukttras vadibu, svandl, lai vaditajam blitu nosprausti
konkreti merki un dots atbilstoss laika periods, lal tos istenotu: Parak biei
mainot vaditajus, uznemums var iestregt nebeidzama izpétes un analizes
procesa, ta arl nenanakot fidz idejuTstenosanal. Otrs nozimigs faktors,
lai sasniegtu rezultatu - jazina, kadi «véZi ir kulite». Ja organizacija trakst
specigu vaditaju, tad rotacija vien problemu neatrisinas.
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Svariqa ir darbinieka motivacija
ingrida Rone, Lattelecom personila vadihas direktore
; Darbinieku retaciju var izmantot dazadiem meérkiem ~
’ , darbinieka horizontala izaugsme, jaunu, esosajam darbam

© #  pepieciesamu kompetentu paplasinagana, persoribal Ln
interesem atbilstosaka darba plemeklesana u.c. Barbiniekurotaejaka
pieredzes gisanas un kompetentu paplasinasanas metode Lattelecom
grupa tiek izmantota, bet ne biezi Darbinieku rotacia ir bijusi ¢an fslaitiga
(5-6 menesi), gan pastavisa. Lai metodi sekmigi pielietatu, |oti biftiska ir
«rotEjamo darbinieku metivacia. Pieredze rada, ka iequvumsirtad, ja
cilveks ir patiesi ieintereséts jauno prasmju un jomas apsuve. Preteja
vadijuma darbiniekarm z0d motivacia, un darba devéjs nesanem gaidia
rezuitatu, Plasak izmantajam «Bnosanue, oreanizejot darhiniekiem iespaju
vienu dienu veltit kada kolesa ikdienas darba izpétel. Tas [auj gan ieskaffties
citas funkeijas darba satura spedifiks, gan izprast kepgjo procesu, ka.

ietekm@jam viens otra darbu.
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Rotacija nav
brinumlidzeklis
pret korupciju

Efektiva metode,

lai veicinatu
produktivitati un
iIgtspéju; apdomigi
lietojama cina

pret korupciju -

ta rotaciju verte
specialisti

Lai mazinatu korupcijas riskus
VID un uzlabotu sabiedribas
uzticibu dienestam, premijers
Maris Kucinskis Sonedé] vie-
nojies ar VID vaditaju Inaru
Petersoni, ka ari finan3u, ties-
lietu un iekslietu ministriem,
ka tiks veikta VID darbinieku

rotacija, turklét nevis dienesta,
bet valsts parvaldes ietvaros.

- Jau iepriek3 finansu ministre

Dana Reizniece-Ozola pazi-
nojusi, ka tiks veikta regulara
visu svarigako strukttrvieni-
bu vaditaju un vinu vietnieku
rotaciju. Ari policijas vadiba
péc Galvenas kartibas policijas
parvaldes prieksnieka vietnie-
ka Arvila Feierabenda skanda-
la rotaciju piesaukusi ka vienu
no iespéjamiem risinajumiem.
Cik efektivs tas ir? Ko no ta var
sagaidit— DB vaicaja specialis-
tiem un pétniekiem.

‘Var prognozét

«Rotacija nav instruments ci-
nai ar korupciju, tas ietekme
uz korupcijas samazinasanos
nav prognozejama. Tiesa gan,

INFORMACHAI

Rotacijas mérki*

* standartizet eso3os vadibas procesus - tiek mazinats konkréta vaditaja/
darbinieka ietekmes faktars, jo cilveki neveido sistému sev, bet pielagojas

uznemuma sisteman;

» veicinat darbinieka darba dzives ilsumu viena uznemuma,

= \eicinat iesaistito darbinieku attistibu un motivadiju;

= veicinat uznemuma produktivitati - rotgjot var redzet, cik labistrada
vaditaji, tas uzlabo struktiinu savstarpejo sadarinu;

= \iena no pieejam, lai mazinatu operacionalo risku, ko rada darbinieku

negodpratida ricba.
AVOTS: PEC DB APTAUIATO SPECIALISTU TEIKTA

ka viena no sadalam ta varé-
tu bt ar? ieklauta kompleksa
pretkorupcijas plana,» uzska-
ta Arta Biruma, personalvadi-
bas specialiste, Paula Stradina
Kliniskas universitates slim-
nicas Personala vadibas dalas
vaditaja. Latvijas Universitates
docente, psihologe Evija Stri-
ka, atsaucoties uz pétfjumiem
par to, péc kadiem faktoriem
var prognozet policistu iesais-
ti pretlikumigas darbibas, no-
rada, ka «personibas iezimes ir
slikts korupcijas riska «prog-
nozetajs», t.i., péc tam nevar
ieprieks spriest, vai cilveks
jausies kardinajumam. Atse-
viski pétijumi paradot, ka uz
lielaku risku norada griitibas
veidot saskarsmi un saprasties
ar citiem, brieduma trukums,
delinkventas uzvedibas véstu-
re, ka art bezatbildiba. Korum-
petibu nakotn@ |aujot progno-
zet arl tas, ka tulit pec stasanas

amata policistam rodas kadas
«nepatik3anas» darba. Tomér
vislabak, uzsver docente, ko-
rumpétibu lauj prognozet vi-
des faktori, pieméram, radusies
izdeviba, kas kombingjas ar
policistu vertibu sistemu, vai
arl, piemeéram, darba vide tiek
uzskatits, ka «nemt kukulus»
ir pienemami.

No psihologes teikta izriet se-
cingjums, ka videi ir liela no-
zime korupcija, un tas vedina
domat, ka rotacija ir piemeérots
instruments tas mazinasanai.
«Ta palidz gadijumos, kad
iestade vai organizacija vaira-
kums darbinieku ir godigi, un
tikai dazi, iespéjams, ir korum-
peéti darbinieki. Tada gadijuma
ar rotacijas palidzibu var neit-
ralizét «sliktos». Ja korupcijai
ir sistemisks raksturs un iesais-
tita irliela dala darbinieku, tad
rotacija nav pareizas «zales»,»
norada Valts Kalnins, sabied-

riskas politikas centra Provi-
dus petnieks, kas specializgjies
korupcijas izpetes joma. Papil-
du nosacijums, kas janem vera,
attiecas uz korupcija iesaistito
vietu organizacijas struktira;
ja kerumpets ir augsta limena
darbinieks, tad ir mazaka ie-
speja, ka rotacija palidzés, uz-
sver Providus parstavis. Valsts
kanceleja atbildé uz DB jauta-
jumiem par rotaciju izversti
izklasta tas teorétiskos plusus,
ka ar1 likuma pantus, saskana
ar kuriem rotacija civildienes-
ta varétu notikt. Pieméram,
Valsts civildienesta likuma 37,
pants paredz parcelSanu cita
amata valsts intereses. Apzi-
noties rotdcijas stipras puses
— paaugstinat ekspertu kom-
petenci un nezaudet labakos
ekspertus, laujot papildinat zi-
nasanas citur, ka ari nodrosinat
labu parvaldibu, pilnvértigi iz-
mantojot resora pieejamos cil-
vekresursus, — Valsts kanceleja
ir sniegusi piedavajumu $ada
principa iedzivinasanai valsts
parvalde. Ir izstradats Valsts
dienesta likumprojekts —tas ir
apstiprinats Ministru kabineta
2014. gada rudent un iesniegts
Saeima 1.lastjuma 2014. gada
decembra vidi, tacu Sobrid li-
kumam talakas virzibas nav,
informe kanceleja.

lekapt otra kurpés

Kada ir Latvijas uzpémumu
pieredze rotacijas joma? «Ban-
ku joma ta tiek ieteikta ka vie-
na no pieejam, lai mazinatu
operacionalo risku, ko rada
darbinieku negodpratiga rici-
ba. VID konteksta tiesi 3is esot
izskanéjis ka galvenais iemesls
rotacijai. Tapéc gan no risku
parvaldibas, gan profesionalas
izaugsmes aspektiem rotacija—
ja to atbilstosi 1steno — noteikti
var dot pozitivu rezultatu,» sa-
ka Dace Kaulina, DNB ban-
kas valdes locekle, personala
vaditaja.

Tomeér kopuma uzpeémumos
daudz bieZak rotacija tiek iz~
mantota, lai veicinatu darbi-



= Valsts karmeieja’,iau.p_i'rm_s'
pusaotra gada piedavdja rotacilas
prineipu ieviest valsts parvalds,
valsts dienesta likumprojekts
gan palicis bez virzibas Saeima.

nieku un lidz ar to organiza-
cijas izaugsmi, efektivitati un
produktivitati, nevis lai mazi-
natu noziedzibas riskus.
A. Biruma stasta, ka darbinie-
ku rotacija ir diezgan izplatita
metode starptautiskajos uzne-
mumos. Tai parasti esot hori-
zontals raksturs — ta ir viena
limena darbinieku amatu vai
filiales vai valsts maina, vis-
biezak tiekot rotéti viena sfera
stradajosie, pieméram, pardo-
§ana, finanseés utt. «Metode ir
efektiva, ja ir sakartoti un stan-
dartizéti procesi un rotéjosie
darbinieki tiek atbalstiti maci-
buun attistibas zina. Loti efek-
tivi metode darbojas, ja augsta-
ka Iimena vaditaji roté savas
atbildibas sféras, jo procesus
var labi sakartot tad, ja esi bijis
dazadas puses un saproti katras
struktiirvienibas domasanu un
motivaciju,» norada A. Biru-
ma. Vina uzskata, ka rotacija
ir nepiecieSama amatos, kur
vaditaji strada ilgstosi— vairak
neka piecus gadus. Tas dos po-
zitivu ietekmi vadibas sistémai
kopuma — jauns vaditajs naks
un ar jaunu skatijumu izvertes,
kuri procesi darbgjas, kuri ne
— te ir iespgjami uzlabojumi.
Rotacija sevi neattaisno, ja ar
rotacijas palidzibu gribam at-
risinat citus jautajumus — zema
darba izpilde, nekompetents
vaditajs vai darbinieks, rotéjo-
Sam darbiniekam trikst moti-
vacijas utt. ArTtad ne, ja uzne-
mums un darbinieki, un vadiba
nav tam gatavi, ja uznémuma
nav kartibas, ka tiek atbalstTti
rotéjosie darbinieki.
Domajot par rotaciju ka par
vienu no lidzekliem, lai uztu-
rétu veselibu sistema, V. Kal-
nins norada, ka $1 pieeja rada
ar1 papildu izmaksas un neérti-
bas — cilvekiem jaapgust zina-
Sanas, prasmes, kas nepiecie-
Samas jaunaja amata. «Tas nav
leti un vienkarsi,» saka pét-
nieks. Vina ieteikums ir glu-
Zi ka no medicinas: izmantot
rotaciju izsverti un ar apdomu.
Signe Knipse, speciali DB

Speckomisija
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Korupcijas, lobéSanas un organizétas
noziedzibas lietu izmekléSanai
izveido specialu parlamenta

izmekléSanas komisiju, par tas
lietderibu spriedis péc rezultatiem

Saeimas vairakums 3ai jauna-
jai parlamentaras izmeklesa-
nas komisijai darbibas laiku
noteica seSus meénesus. Saei-
ma vislielakas debates bija tieSi
par 50 terminu, kuru sakotneji
bija vélme noteikt 30 ménesus.
Parlamentara izmeklésanas
komisija tika izveidota pec 34
deputatu pieprasijuma un ta-
ja stradas viens deputats no
katras frakcijas. Vairaki DB
aptaujatie uznemeji atzina, ka
ir griti vertét Sadu lemumu —
ja izmekl&sanas komisija dod
taustamu rezultatu, tad tas ir
atbalstams pasakums, savu-
kart, ja ta ir tikai spalvu spod-
rinasanas un darbibas imitaci-
jas vietne, tad tadai nav jegas.

Atskiriga pozicija
DB jau rakstija, ka Saeimas

deputats Ringolds Balodis ai-
cinaja parlamenta kontroli par

mala, bet parlaments izliekas
to visu neredzam,» uzsvéra R.
Balodis. Vinaprat, ir jaruna par
konkrétam problémam. «Ci-
teju premjera Mara Kucinska
teikto, ka faktiski organizeta
noziedziba ir caur un cauri, un
te vairs nevar runat par atsevis-
ku gadijumu,» emocionals bija
R. Balodis. Savukart Saeimas
deputats Martins Bondars, ru-
najot par to, kapéc §ada izmek-
lesanas komisija nepieciesama,
noradija uz VID darbinieku
skandalu, uz OECD parme-
tumiem naudas atmazgasanas
jautajuma del, uz Eiroparla-
menta petjumu par to, ka Lat-
vija ik gadu zaude 5 miljardus
eiro korupcijas dél. Savukart
Saeimas deputats Janis Upe-
nieks, pauZot prieku par kolegu
aktivitati, izteica ceribu, ka So-
reiz darbs biis tieSam pie kon-
krétam lietam, palidzot VID

Tik procentu liels ir 8nu ekonomikas apmérs Latvija

2015. gada.

AVOTS: ENU EKONOMIKAS APKARGSANAS PASAKUMU PLANS 2015-2020 G.

enu ekonomikas un kontra-
bandas apkaroSanas pasaku-
miem un atbildigo iestaZu dar-
bibas kontroli uzticét Saei-
mas apakSkomisijai, tomer $is
priekslikums neguva atsauci-
bu. Savukart tagad ir izveido-
ta parlamentara izmekleSanas
komisija. «Negribu izlikties,
ka neredzu, kas notiek Lat-
vija, bet parlamenta atbildiga
Aizsardzibas, iekslietu un ko-
rupcijas noversanas komisija,
kuras pienakumos ir parraudzit
procesus Valsts policija, Dro-
sibas policija, Valsts robezsar-
dzg, prokuratiira, KNAB, VID
Finansu policijas parvaldeg,
Muitas kriminalparvalde, mie-
rigi turpina darboties ar valdi-
bas izstradatu likumprojektu
apriipésanu, kaut ari parla-
mentam janodarbojas ne tikai
ar likumdosanas darbu, bet art
ar parlamentaro kontroli, un si-
tuacija, kas 3obrid ir, nav nor-

vai kadai citai iestadei risinat
samilzuSos jautajumus, nevis
vienkarsi beigas secinot, ka
konkreti cilveki ir vainigi pie
visam lietam, kas notiek val-
sti, jo diemZél ieprieksgja par-
lamentara izmekléSanas komi-
sija par Zolitiides jautajumiem
izmantoja 54 cilveku tragédiju
sava PR celSanai, bet rezultats
diemzgl 1sti nav nekads.

Lai nav I::eksTtis

«Svarigakais, lai tas nebitu
kartgjais keksitis nozimigaja
joma, kurd «visi cinas», bet
neviens nespej saprast, kapec
rezultati nav tadi, ka gribatos,»
parlamentaras izmekl&Sanas
komisijas izveidi komentg Lat-
vijas Nodok]u konsultantu aso-
ciacijas valdes loceklis un no-
doklu eksperts Ainis Dabols.
L1dz1gi jauninajumu verteja art
citi aptaujatie.

Maris Kirsons

Daudzdzivoklu majas birst

cauri banku sietam

Konsultacijas par
daudzdzivoklu

eku siltinasanas
programmu saksies
18. aprili; pastav
riski nesanemt
finans&jumu no
komercbankam

Valdibas apstiprinato jau-
no daudzdzivoklu eku ener-
goefektivitates programmu,
kuras kopejais apjoms 3aja
ES fondu plano3anas perioda
ir 166 milj, eiro, par kuriem,
pec Ekonomikas ministrijas
prognozem, tiks nosiltinatas
ap 1800 eku visa Latvija, 1s-
tenos AS Attistibas finansu
institiicija Altum sadarbiba ar
komercbankam. Lai tas va-
rétu iesaistities, janoslédz sa-
darbibas ligums ar Altum par
gatavibu izsniegt finansejumu
energoefektivitates pasakumu
IstenoSanai $1s programmas
ietvaros. Velesanos slegt sadu
Itgumu ir izradijusi virkne lie-
lako komercbanku, norada Al-
tum Energoefektivitates prog-
rammu departamenta vaditaja
vietniece Dina Kaupere. Tai
rada, ka ne visos gadijumos
kreditiestazu finansejums ir
viegli pieejams. Ta pieskirsa-
na iet cauri vertéSanas sietam
un ne vienmer vainagojas pa-
nakumiem. Ta SIA Liepdjas
namu apsaimniekotajs projektu
vaditajs Toms Cirulis informe,
ka pagajusaja ES fondu plano-
Sanas perioda uznémums pali-
dzgja 22 daudzdzivoklu maju
siltinaSana par 6,5 milj. eiro,
bet skaits vargja bat vél lie-
laks. Vairaki projekti, kurus
iedzivotaji bija gatavi realizét,
palika neistenoti kreditiesta-
Zu vilcinaSanas vai atteikuma
del. SIA Rigas namu parvald-
nieks Uzneémejdarbibas veici-
nasanas nodalas vaditaja viet-
niece Evija Melbarde norada,
ka kreditiestades atteicas pie-
Skirt aizdevumu tris projektu
Isteno3anai.

Riga interese zema

DB aptaujatas bankas neno-
sauc finansejumam atteikto
projektu skaitu, tacu infor-

Viens no iemesliem, kad&| Ekas netiek siltinatas pat

tad, ja iedzivotaji ir gatavi to darit, ir kreditiestaZu

kavésanas ar lidzfinans&juma pieskirSanu.

meé par iemesliem. Swedbank
Valsts un pasvaldibu klientu
apkalposanas nodalas vadi-
taja Ilze Kukute apstiprina,
ka banka var atteikt pieSkirt
aizdevumu, ja majai ir uzkra-
ti lieli komunalo maksajumu
paradi. Tevérojamu paradnie-
kuipatsvaru jeb nepietiekamu
maksajumu disciplinu ékas
iemitnieku vida par skersli
finansgéjumam min ari SEB

bankas valdes loceklis Arnis

Skapars un DNB bankas Uz-
némumu risinajumu vaditaja
Marine Krasovska. Vel risks
nesanemt finanséjumu ir pro-
jektu iespejamais sadardzi-
najums, stridi starp dzivoklu
ipasniekiem par gaidamiem
renovacijas darbiem un to ne-
piecieSamibu, vajas bivnieci-
bas kompanijas izvele, nepie-
tiekams ekas iemitnieku skai-
ta atbalsts majas siltinaSanai.
Dala no projektiem, kas kadu
iemeslu de] tikusi atteikti, pec
nepilnibu novérSanas var tikt
izskatiti atkartoti un atbalsti-
ti. «Viens no lielakajiem izai-
cinajumiem ir panakt majas
iedzIvotaju vieno3anos par
projekta TstenoSanu. Jaréeki-
nas, ka banka vélesies redzet,
ka projekta IstenoSanu atbalsta
lielaka dala ekas iemitnieku
(I1dz 75%). Tapat kredttiesta-
dei japarliecinas, ka siltinasa-
nas darbi tiks veikti kvalitati-
vi un tos izpildis pieredzgjusi
un spéciga biivkompanija,»
uzsver A. Skapars. SEB ban-
ka ir viens no tirgus lideriem
daudzdzivok]u eku siltinasa-
nas finanseSanas joma ar teju
400 daudzdzivok]u projektiem
pagajusaja ES planosanas pe-
rioda visa Latvija, kopuma sim
merkim izsniedzot aptuveni
60 milj. eiro. «Saja planosa-
nas perioda vélamies paveikt
vismaz tikpat daudz, tacu gal-

venais parbaudijums ir laika .

grafiks, jo programmas uzsak-
Sana ir kavejusies gandriz par
diviem gadiem. Jau Sobrid re-
dzam, ka par eku siltinaSanas
projektiem ir interese Rezek-
né, Liepajas apkartné, Valmie-
1a un citas pilsétas. Riga gan
vel joprojam ta ir zema,» saka
A. Skapars. Swedbank ir finan-
sejusi 210 projektus par kop-
summu 40,7 milj. eiro. DNB
banka ir piedalijusies ap 150
projektu I1stenoSana. Visas tris

kreditiestades apliecina gata-
vibu pieskirt finansgjumu ari
jaunaja ES fondu planoSanas
perioda programma, ja vien
dzivojamas majas kopeja mak-
satspéja ir ilgtspejiga un saim-
nieciska.

Komercbanku un Altum ligu-
mu slegsana notiks péc tam,
kad Altum un Centrala finan-
Su un Iigumu agenttira (CFLA)
noslegs savstarpgjo vienosanos
un CFLA sniegs oficialu piln-
varojumu Altum Tstenot So ma-
joklu energoefektivitates prog-
rammu. Tas varétu notikt 2016.
gada jinija beigas, prognoze D.
Kaupere.

Altum sola palidz&ét

Jaunaja programa gadijumos,
kad Altum apstiprinas grantu,
bet komercbanka atteiks aiz-
devumu, klientam bas iespéjas
pieteikties ta sanem3anai Al-
tum. Finansu institlicija vares
pieskirt un nodrosinat garantiju
izsniegSanu dzivoklu ipasnie-
kiem bankas finansejuma pie-
saisti3anai majas energoefekti-
vitates paaugstinasanai. Altum
garantijas pieskirs, ja dzivoklu
1pasnieku izvéléta banka bas
apliecinajusi, ka tas izsnieg-
tas aizdevuma atmaksas ter-
min$ nav 1saks par 10 gadiem
un uz vismaz tikpat ilgu laiku
ir fikséta finanséjuma procen-
tu likme vai finansejuma pro-
centu likmes nemainiga dala,
ja finans&juma procentu likme
sastav no nemainigas un mai-
nigas (Libor, Euribor vai citas)
dalas. Pieteikumu pienemsana
aizdevuma, granta un garanti-
jas sanemsanai saksies jilija,
kad biis noslegts sadarbibas
lIigums ar vismaz vienu ko-
merchanku. Lidz pieteikumu
pienemsanas uzsaksanai visi
var izmantot bezmaksas kon-
sultacijas finanSu institucija
Altum par programmas nosa-
cljumiem un nepiecieSamajiem
dokumentiem. «Tas ir biitisks
posins, lai pieteikumu pienem-
Sanas bridt klienti jau butu pa-
veiku3i nozimigu darbu, pie-
meéram, atbilstibas novertésa-
nu valsts atbalsta (de-minimise)
sapemsSanai, ekas energoaudita
sagatavoSanu, dzivoklu Tpas-
nieku kopsapulces organizésa-
nu un pilnvarota parstavja izve-
li,» piebilst D. Kaupere.
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